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Lehrergesundheit
i - ein Filhrungsthema -

= Alarmierende Zahlen

= Belastungsfaktoren im
Lehrberuf

= Lehrergesundheit — eine
Herausforderung fiir...
= Lehrer
= Kollegien
= Schulleitungen
= Lehrerausbildung
= Bildungspolitik
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i Alarmierende Zahlen

= FrUhinvaliditat von Lehrkraften

= Typische Krankheitsbilder

= Psychische Erkrankungen unter Lehrern
= Die Potsdamer Lehrerstudie
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Frahinvaliditat von Lehrkraften in

Deutschland
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Graphik Gibernommen von Andreas WEBER (2005), Erlangen
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Frahinvaliditat von Lehrkraften in

unserer Region

Anteil in Prozent

Dienstunfahige Beamte bei Pensionierung im
Landkreis Rastatt und Baden-Baden

30

25 A

20 A

15

10 A

2001-
2002

2002-
2003

2003-
2004

2004-
2005

Schuljahr

2005-
2006

2006-
2006

2007-
2008

Angaben ubernommen von A. Meier, 31.07.2008

© C. Bangert, 2008




Unter welcher Krankheit leiden
nun dienstunfahige Lehrkrafte?

Friihpensionierungsleiden”
Psyche/Verhalten: 52%

Sonstige: 13%

Auge/0hr: 3%
Nervensystem: 2%

Neoplasien: 7%

Herz/Kreislauf: 10%

Muskel/Skelett: 17 %

Graphik ilbernommen von Andreas WEBER (2005), Erlangen
Studie: 1996 bis 1999 in Bayern

©C. Bangert, 2008

Und welche psychischen
Krankheiten sind es genau?

Nach einer Studie aus Bayern:
Reaktive/Rezidivierende Depression_ 36%
(F32/33) 2
Erschépfungssyndrom/Burnout— 16%
(F48/Z273)
Belastungs-/ Anpassungstdrungen_ 10%
(F43)
Somatoforme Stérungen (F45)_ 7%

Anhaltend affektive Stérungen (F34)_ 6%
Stérungen durch Alkohol (F10)- 4%
Angst- /Panikstérungen (F41)- 4%

Graphik Gibernommen von Andreas WEBER (2005), Erlangen
Studie: 1996 bis 1999 in Bayern ©.C. Bangen, 2008




i Die Potsdamer Lehrerstudie

@ Muster G — hohes berufliches Engagement, ausgepragte
S Widerstandsfahigkeit gegentiber Belastungen, positives
Lebensgefiihl (»Gesundheitsideal«)

Muster S — ausgepréagte Schonungstendenz gegeniiber
beruflichen Anforderungen

Risikomuster A — Uberhéhtes Engagement (Selbstiiber-
forderung), das keine gleichermafen hohe Entsprechung
im Lebensgefiihl findet; verminderte Widerstandsfahig-
keit gegentiber Belastungen

Risikomuster B — reduziertes Arbeitsengagement, das
mit verminderter Belastbarkeit und negativem Lebensge-
fiihl einhergeht

Kurzbeschreibung der AVEM-Profile (aus SCHAARSCHMIDT, 2007, S. 23) ©C. Bangert, 2008

Ergebnisse aus der
i Potsdamer Lehrerstudie
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i Belastungsfaktoren im Lehrberuf

’ Rahmenbedlngungen ‘

’ Organisationsstruktur ‘ SChUlIeltung
KoIIegen

Eltern

Qual|f|kat|on Schuler

’ Arbeitszeit, zwelgetellter Arbeitsplatz ‘

Lehrergesundheit —
i eine Herausforderung fur Lehrer

= Was kdénnen Lehrerinnen und Lehrer
selbst tun, um gesund und zufrieden im
Berufsalltag zu bestehen?

aaaaaaaaaaaaaaa




Belastungsmodell von Lehrern

2.B. ,Ich bin ein schlechter Lehrer!™
,Ich kann an meiner Situation nichts andern, die
Schiiler sind nun einmal schwierig."
,Die krieg ich schon noch in den Griff."

Motivation,
Herausforderung

z.B. eine groBe und
laute Klasse

Niedergeschlagenheit,
Minderwertigkeitskomplex,

Qualifikationen Krankheit

Und was sagt Abrufbare Handlungsmodelle

dazu Wertorientierung
Reinhold Berufsauffassung
Miller? Personlichkeitsstruktur

© C. Bangert, 2004

!L Reinhold Miller (1992):

~Die Verantwortung fiir mein Wohlfiihlen trage ich selbst, und ich
kann sie nicht auf die Schule, auf die Kolleg/innen, auf den
Schulleiter, auf die Behdrden, auf die Blirokratie abwalzen. [...]
Lange Zeit wollte ich die Ursachen von Schwierigkeiten und
Storungen beseitigen und deshalb andere verdndern, damit alles
stimmig werden sollte: Die anderen miissen in mein Puzzle
passen, nicht umgekehrt! Ich habe inzwischen gelernt, dass
letztlich nur ich mich dndern und bei mir etwas veréndern kann.
[...] Ich mdchte nicht im ,Wartezimmer des Lebens’ sitzen und
warten, bis ,es’ schon wieder wird oder bis ,es’ besser geht,
sondern ich mdchte fiir mich - und dadurch auch fir andere -
etwas tun. Das ist eine, das ist meine Chance."




~Aktives Selbstmanagement™

Ich bin davon
Uberzeugt, dass ich
meine Situation
positiv verandern
kann!

Ich finde heraus,
was mich konkret
belastet!

Deshalb arbeite ich
kontinuierlich an
meiner individuellen

Bewaltigungsstrategie!

© C. Bangert, 2004

. Die 10 Bausteine aktiven
Selbstmanagements

Gesundheitsforderli
cher Fiihrungsstil

7

Reflektierter Mobbing
Perfektionismus bekampfen
A\
RegelmaBige Gesprachs- und Gesundheitsforder-
Entspannung Konfliktfiihrung licher Unterricht
Disziplin- Konsequentes Organisierter Entstresster
management Zeitmanagement Arbeitsplatz Schulalltag

Basis, auf der alle Bausteine aufbauen:
Personliche Erklarungsmuster fiir Belastungen, Denkstile, subjektive Theorien

© C. Bangert, 2004




i Teachers in Balanceim Uberblick

Rahmenbedingungen

Organisationsstruktur Schulleltung

Kollegen
Berufsimage b—’—’
Elte n

Quallf ikation

\- 2
‘A beitszeit, zwei gete ilt @ bei tsplat
l Modul 2

Modul 1
Mehr Zeit fur mich

Mehr Ordnung im Arbeitszimmer

Modul 3
Mehr Gelassenheit und

||~ weniger Arger im
Schulalltag

Mehr Ausgeglichenheit

Mehr Ruhe und Disziplin
im Klassenzimmer

+
Praxiswerkstatten

© C. Bangert, 2007

Lehrergesundheit —
eine Herausforderung fir Kollegien

= Was kdnnen Kollegien selbst tun, um
gemeinsam ihre Arbeit an der Schule
gestinder und zufriedener zu gestalten?

©C. Bangert, 2008




Lehrergesundheit —
eine Herausforderung fir Kollegien

Padagogischen Austausch férdern (Leistungsanforderungen, -
messung, - bewertung, Verhaltensregeln, Unterrichtsgestaltung)

Effektive Teamstrukturen schaffen und férdern
= Potential des Kollegiums ausschépfen, Expertenbildung
= Produktivitdt durch Arbeitsteilung erhohen

= Verantwortung lbertragen, Vertrauen schenken, Erfolge
ermdglichen
= Teamfdhigkeit der Kollegien durch Fortbildung férdern

Feste Zeiten fiir Kooperation einplanen

Gemeinsame Erarbeitung der Curricula und Stoffverteilungspldne
(digital bereitstellen); ggf. auch Klassenarbeiten, Arbeitsmaterialien

Kollegiale Beratung, KESS, Kritischer Freund
Gesundheitszirkel
Wirdigungs- und Anerkennungskultur

© C. Bangert, 2008

Lehrergesundheit —
eine Herausforderung fur Schulleitungen

+

= Was kdénnen Schulleitungen selbst tun,
um den Alltag in der Schule flir die
Kolleginnen und Kollegen gesiinder und
zufriedener zu gestalten?

© C. Bangert, 2008
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Lehrergesundheit —
i eine Herausforderung fur Schulleitungen

= Gesundheitsférderlicher Flihrungsstil
= Wirdigungs- und Anerkennungskultur
= Nicht demotiviert ist schon genug motiviert!

= Keine Motivation ohne wertschatzende, zwischenmenschliche
Beziehung (nach BAUER, 2008):

- Zeige mir, dass ich wichtig bin. Lass mich spiiren, dass ich
gebraucht werde!

- Zeige mir, wer ich bin, beschreibe meine starken und schwachen
Seiten! Lobe mich, aber kritisiere mich auch!

- Zeige mir, was meine Entwicklungsmdglichkeiten sind, was aus
mir werden kann! Zeige mir, was du mir zutraust.

© C. Bangert, 2008

Lehrergesundheit —
i eine Herausforderung fur Schulleitungen

s Konzentration auf das Wesentliche
= Wer alles macht, macht nichts richtig!

=« Leitbild nutzen, Schulprofil starken, Projekte
reduzieren (Vorsicht: Profilierungssucht!)

= Konferenzen knapp und effektiv gestalten

= Supervision und kollegiale Beratung
fordern

= Gesundheitszirkel einrichten

© C. Bangert, 2008
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Lehrergesundheit —
eine Herausforderung fur Schulleitungen

= Abbau burokratischer Hemmnisse
= Kontroll- und Dokumentationsmanie
= Weniger ist mehr

= Gezielte Entlastung engagierter Lehrkrafte
= Belastung auf ALLE verteilen
= Schwierige Klassen auf ALLE verteilen
= Verantwortlichkeiten transparent machen
= Lehrerbelastung an der eigenen Schule
reflektieren und evaluieren
(z.B. mit dem Arbeitsbewertungscheck fiir Lehrkrafte www.abc-l.de)

= FUhrungsfeedback kultivieren

© C. Bangert, 2008

eine Herausforderung fur die Lehrerausbildung

i Lehrergesundheit —

= Was kénnen Padagogische
Hochschulen, Universitaten und
Ausbildungsseminare tun, um die
Kolleginnen und Kollegen adaquater auf
ihren spateren Berufsalltag
vorzubereiten?

© C. Bangert, 2008




Lehrergesundheit —
eine Herausforderung fur die Lehrerausbildung

+

= Entwicklung eines praktikablen Systems
der Eignungsfeststellung vor dem
Studium

http://vbe.de/fit-fuer-den-lehrerberuf.html
www.cct-germany.de

= GroBere Praxisrelevanz und Selektion
= Aufbau eines Systems der

medizinischen und psychologischen
Betreuung der Lehrerinnen und Lehrer

©C. Bangert, 2008

+

Lehrergesundheit —
eine Herausforderung flr die Bildungspolitik

©C. Bangert, 2008
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Ein Energiebilanzierungsbogen
- zum Weiterdenken

= Gibt es im Kollegium Einzelne, die am Rande ihrer Krafte sind?

= Wie intensiv und wirksam ist die wechselseitige Unterstiitzung im Kollegium,
das Anteilgeben, das Anteilnehmen und die Wiirdigungskultur?

= Gibt es Untergruppen oder einzelne Lehrkrafte, die eher gegeneinander
kdmpfen bzw. nebeneinander her arbeiten und so maogliche Synergieeffekte
verhindern?

= Sind die Lehrkrafte zu kollegialen Entwicklungsschritten fahig oder leidet das
Kollegium unter einem Richtungsstreit?

= Fehlt es an Erfolgsmotivation und Gelingensperspektiven oder liberwiegen im
Kollegium Klagen und Defizitorientierung?

= Haben Sie als Flihrungskraft berechtigte Sorgen, dass Mitglieder des Kollegiums
bei dem nachsten Projektvorschlag stohnen und andere zum Widerstand
motivieren?

= Ist Gesundheitsforderung fiir Schiiler wie Lehrer im Schulprogramm verankert
und wird sie regelmaBig praktiziert?

= Welche MaBnahmen zur Starkung der Koo%eration im Kollegium und in den
Fachgruppen planen Sie fiir dieses Schuljahr?

= Welche schulinternen MaBnahmen zur Erhdhung der Arbeitszufriedenheit planen
Sie fiir dieses Schuljahr? ©C. Banger, 2008

i Vielen Dank.

»Eine gute Schule muss auch
eine gesunde Schule sein!™

Helmut Heyse

Weitere Informationen erhalten Sie unter

www.carsten-bangert.de

© C. Bangert, 2008
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